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Programy publiczne MOCAK-u

Przypadajacy na 2026 roku jubileusz pietnastolecia Muzeum Sztuki Wspoétczesnej w Krako-
wie MOCAK nie jest czasem podsumowan, lecz czasem patrzenia w przysztosé: stawiania
pytan, snucia hipotez, wspolnego zastanawiania sie i projektowania najlepszych (z dzisiej-
szej perspektywy) rozwigzan.

Stawiamy na dyskusje, polifonicznosé gtosdw, réznorodnosé perspektyw. Na warsztat
bierzemy samg instytucje muzeum -z jej bagazem i ograniczeniami, ale tez potencjatem
i mozliwosciami. Jakie powinno by¢ i jakie moze by¢ muzeum przysztosci? Jaka role powin-
ny petni¢ muzea sztuki wspoétczesnej? Co i jak méwié, aby by¢ styszanymi, rozumianymi
i adekwatnymi do czasu i miejsca?

Przestrzenig dla tej refleksiji jest cykl Dekonstrukcja muzeum. Podazajac za stownikowg
definicjg dekonstrukciji, ktéra oznacza analize tekstu polegajaca na rozwarstwieniu jego
semiotyczno-jezykowej budowy i odnalezieniu elementéw dezorganizujacych go w celu
ujawnienia utajonych sensoéw, chcemy przyjrzec¢ sie elementom konstruujacym muzeum
i poddaé namystowi ukryte sprzecznosci, niejednoznacznosci i hierarchie. Na przestrzeni
catego roku bedziemy zapraszac¢ do rozmowy muzealnikdw i muzeologdw, reprezentantéw
roznych dyscyplin i praktykow zwigzanych z roznymi typami muzedw, a na zakonczenie — juz
otwierajac kolejny rok — przygotujemy ksigzke zbierajgcq mysli, jakie zostang podczas spo-
tkan wyartykutowane.

Komplementarng dla tych spotkan role petni cykl Muzeum i troska. Troska, jak réwniez
szereg pokrewnych pojeé, jak solidarnosé, goscinnosgé, etyka czy uwaga, stanowia credo
MOCAK-u pod kierownictwem Adama Budaka. Podczas tych spotkan przygladamy sie mu-
zeum z tej jednej konkretnej perspektywy — troski o artystow, kuratorow, pracownikéw, pu-
blicznosé, otoczenie.

Trzecim filarem naszego dyskursywnego programu jest cykl spotkan z kolekcjonerami
Kolekcjonowanie. Anatomia pasji. Wszak kolekcja to serce kazdego muzeum. Bedziemy
sie przygladaé prywatnym kolekcjom, ktére powstajg jako wynik prywatnych pasji we wspoét-
czesnym kontekscie instytucjonalnym, pokazujac rézne formaty i strategie. Gdzie i kiedy,
czy w ogole, pod jakimi warunkami swiat kolekcji publicznych i prywatnych sie spotyka? Co
z tych spotkan dla muzedéw wynika?

|
Dekonstrukcja muzeum

Przyjeta w 2022 roku przez Miedzynarodowag Rade Muzedw ICOM nowa definicja muzeum
prezentuje uniwersalne rozumienie instytucji muzeum, aktualne pod kazdg szerokoscig geo-
graficzna, odnoszace sie do wszystkich typdw kolekcji i wszystkich modeli organizacyjnych.
Pod tym obszernym parasolem dojrzewaja praktyki wykraczajace poza ten ogoélny tekst —
wskazujgce nowe kierunki, testujace nowe rozwigzania, sytuujagce muzeum w nowym miej-
scu. Czesto podejmujg je niewielkie muzea na peryferiach uwagi, ale w muzeach nalezacych
do mainstreamu réwniez obecne sg niepokorne pomysty, choé raczej na marginesie ich
dziatalnosci.

Swiadome swej spotecznej roli muzea redefiniuja sie w kontekécie zmieniajacych wzorcéw
kulturowych, zachodzacych zmian cywilizacyjnych i w odpowiedzi na nowe tematy debaty
publicznej. Muzea nie tylko stuchajg i dokumentuja, ale tez zabierajag gtos i podejmujg dzia-
tania jako tak zwane muzea w rozszerzonym polu.

W MOCAK-u, w jego 15. roku funkcjonowania, przedmiotami namystu beda kolekcja, publicz-
nosé, sasiedztwo, hierarchia, struktura, odpowiedzialnosé, role... i szereg innych, zidentyfi-
kowanych podczas realizacji projektu poje¢, postaw i schematow. Jak widzimy przysztos¢

z perspektywy muzeum? Jakie formaty instytucji odpowiadaja jej wyzwaniom? W jakim
miejscu jestesmy teraz? Jakie mozliwosci daje specyfika muzeum sztuki wspoétczesnej?
Eksperymentujemy z pojeciem muzeum, aby przetestowac granice. Nie pytamy czym jest,
lecz czym moze by¢ muzeum i czym chcemy, aby byto.




Najblizsze spotkanie w tym cyklu:

Nowa odstona muzeum?
Uczestnicy: Zdenka Badovinac, niezalezna kuratorka; Daniel Muzyczuk, Muzeum Sztu-
ki w kodzi; Hanna Wréblewska, niezalezna kuratorka
Prowadzenie: Katarzyna Jagodzinnska, Adam Budak
18.3.2026, godz. 18
Dyskusja w jezyku angielskim
Scena, artysci, wystawianie, Swiatta reflektordw, narracja — stownictwo, jakie stosu-
jemy w kontekscie muzedw, taczy je z teatrem. Podczas spotkania spojrzymy na cate
muzeum jak na scene, dla ktorej trzeba napisac¢ scenariusz, dobra¢ aktoréw, przeme-
blowac wystroj i zaprojektowaé scenografie, ustawi¢ swiatta, wymysli¢ charakte-
ryzacje. Muzeum jako instytucja dtugiego trwania doszto do punktu, gdzie zmiana
ustawienia jest potrzebna, aby byto adekwatne w oczach wspoétczesnej publicznosci
w zwigzku ze zmianami zachodzacymi wokét na wszystkich polach — spotecznym,
politycznym, ekonomicznym. Podczas spotkania porozmawiamy z go$émi na temat
formatow mozliwej zmiany oraz tych granic, ktére nalezy przesuwag, i tych, ktorych nie
mozna przekraczad.

Kolejne spotkania:

14 kwietnia 2026: Deconstructing or Reconstructing a Museum? — Bruno Brulon Soares
(Wielka Brytania)

6 maja 2026: Values and Care in Museums - Elke Krasny (Austria)

czerwiec 2026: How to think through the museums? — Erica Lehrer (Kanada), Roma Sendy-
ka i Ewa Chomicka

I
Muzeum i troska

To cykl spotkart Muzeum Sztuki Wspoétczesnej w Krakowie MOCAK, ktore podejmujg kwestie
odpowiedzialnosci muzedw, troske o sprawiedliwos¢ spoteczng i dobrostan. Stanowig komen-
tarz na goraco do aktualnych wydarzen i przestrzen do dyskusji na temat nowych rozwigzan.

Najblizsze spotkanie w tym cyklu:

21 kwietnia 2026: Museum and Headling

[l
Kolekcjonowanie. Anatomia pasji

Pasja kolekcjonerska to fenomen, ktory potozyt podwaliny pod wspétczesne muzea. Publicz-
ne muzea maja swoj rodowoéd w kolekcjach wiadcow, arystokratow, kosciotdw, uczonych,
artystow. Oczywiscie nie wszystkie prywatne kolekcje weszty w obreb muzeow — czesé
funkcjonuje wytacznie w prywatnym zaciszu, a czes¢ po czasie staje sie jadrem prywatnych
muzeow. Kazda z kolekcjonerskich historii jest inna, bo jest wynikiem prywatnej pasji. Wydo-
bywamy te opowiesci i stuchamy ich wspolnie z publicznoscia.

Najblizsze spotkanie w tym cyklu:

Kolekcjonerstwo to kwestic przekonania. Spotkanie z kolekcjonerem Aldinem Servais’m
Prowadzenie: Adam Budak
10.3.2026, godz. 18
Dyskusja w jezyku angielskim



Alain Servais jest jednym z najbardziej zaangazowanych, otwartych, zorientowanych
i doswiadczonych kolekcjonerdéw na miedzynarodowej scenie sztuki wspoétczesne;.
Nalezy do dtugiej linii kolekcjonerdw, ktérych sam okresla mianem ,prawie wymartego
gatunku, podejmujacego ryzyko”, wrazliwych na najnowoczesniejsze media i powia-
zanych z najodleglejszymi stolicami sztuki. Od 2000 roku kolekcja rodziny Servais
koncentruje sie na sztuce niedostatecznie reprezentowanej, ale rowniez na dzietach
o jakosci muzealnej, wspierajac artystow, ktérzy poruszaja trudne kwestie dotyczace
materialnosci, cielesnosci, przemocy, rasizmu i Smierci, ze szczegdlnym uwzgled-
nieniem sztuki wideo i nowych mediéw. Wywodzaca sie z branzy bankowosci inwe-
stycyjnej kolekcja Servais’go od 2000 roku miesci sie w przestrzeni postindustrialnej
o powierzchni 1800 metréw kwadratowych, znanej jako The Loft, gdzie co roku odby-
wa sie wystawa kolekcji przygotowana przez goszczacego kuratora. Servais prowadzi
rowniez rezydencje artystyczne i aktywnie wypozycza dzieta sztuki instytucjom na
catym swiecie. Podczas spotkania Servais opowie o tym, co oznacza dla kolekcjonera
petnienie funkcji mentora, rozwazajgc, w jaki sposob kolekcjonerstwo moze stac sie
zaangazowana, spotecznie odpowiedzialng praktyka, ktéra wspiera artystow i ktorg
mozna hojnie sie dzieli¢.

Kolejne spotkania:

Kolekcjonowanie terazniejszosci: podroz zycia. Spotkanie z Ann i Marshallem Webbami
9.4.2026, godz. 18
Prowadzenie: Adam Budak
Spotkanie w jezyku angielskim

Ann i Marshall Webbowie od ponad trzydziestu pieciu lat wspdlnie kolekcjonujg dzieta
sztuki wspotczesnej. Podczas spotkania opowiedzg o swojej przygodzie z kolekcjoner-
stwem, decyzjach stojacych za ich wyborami oraz relacjach miedzy sztuka a zyciem
codziennym. Rozmowa bedzie dotyczyta idei ,terazniejszosci” w sztuce wspodtczesnej
oraz tego, w jaki sposoéb prywatna kolekcja moze stac sie forma refleksji nad realiami
naszych czaséw.

Poczatkowo kolekcja zgromadzona przez Ann i Marshalla Webbéw skupiata sie na
artystach niemieckich, w szczegélnosci fotografach z Dlisseldorfu, takich jak Bernd

i Hilla Becher, Andreas Gursky, Candida Héfer, Thomas Ruffi Thomas Struth, co na-
stepnie doprowadzito do pojawienia sie w niej dziet wielu innych artystow zajmujacych
sie fotografig. Z biegiem lat kolekcja ewoluowata i obecnie obejmuje dzieta sztuki we
wszystkich mediach, w tym filmy, wideo, prace dzwiekowe, prace na papierze, rzezby

i obrazy. Wybrane dzieta z ich kolekcji znalazty sie na wystawach muzealnych i gale-
ryjnych w Europie, Stanach Zjednoczonych i Kanadzie, a sama kolekcja byta tematem
dwdch wystaw w publicznych galeriach sztuki. Kolekcjonerzy poznali sie w galerii
sztuki wspotczesnej w 1985 roku i od tego czasu sq razem. Urodzeni i wychowani

w Toronto, Ann i Marshall obecnie dzielg swoj czas miedzy Vancouver i Berlin.

3 czerwca 2026: Spotkanie z kolekcjonerkqg Anng Pawelak
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